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Podsumowanie
Warsztatu refleksyjnego

LGD - Zielony Pierscien Tarnowa

Warsztat refleksyjny odbyt si¢ w dn. 18 lutego 2022 roku w Tarnowie, w biurze LGD Zielony
Pier$cien Tarnowa (ul. Dabrowskiego 21, 33-100 Tarnéw) w godzinach 9.00-14.00.
Prowadzony byt zgodnie z Wytyczng Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Wytyczna 5/3/2017 z 18
sierpnia 2017 r.).
W warsztacie udzial wzieli: pracownicy Biura Stowarzyszenia- Zielony Pierscien Tarnowa (ZPT),
cztonkowie organow decyzyjnych ZPT, Rady LGD ZPT, czlonkowie Stowarzyszenia Zielony
Pierscien Tarnowa oraz mieszkancy— wg zataczonej listy obecnosci.
Podczas Warsztatu Refleksyjnego uczestnicy podsumowali dotychczasowe wdrazanie lokalnej
strategii rozwoju kierowanego przez spoteczno$¢ lokalng na lata 2014-2020 i dziatania ZPT -
zgodnie z zapisami umowy ramowej, ktora naktada obowiazek monitoringu i ewaluacji realizacji
LSR.
Po przywitaniu zebranych 1 wprowadzeniu w temat przez Prezesa Zarzadu Pana Adama Flage,
prowadzaca spotkanie kierownik biura - Joanng Dzienskg przedstawita prezentacje podsumowujaca
dotychczasowg realizacj¢ LSR i dziatania ZPT wraz z komentarzem na temat zmian w sytuacji
spoteczno- gospodarczej obszaru ZPT.
Materialy zostaty przygotowane na podstawie danych przekazanych przez Biuro ZPT oraz Zespotu
Ewaluacyjnego, w tym: zestawien i materiatobw z procesu realizacji LSR (monitoring oraz
ewaluacja) w zakresach:

e Wdrazanie LSR, realizacja finansowa LSR i rzeczowa, osiggnigte wartosci wskaznikow,

e Funkcjonowanie LGD i biura, w tym dziatania informacyjno- promocyjne, doradcze,

partnerstwo i organy LGD
e Sytuacja spoteczno- gospodarcza obszaru.

Przedstawiono roéwniez zakresy monitoringu i ewaluacji ujgte w LSR.
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Poniewaz na rok 2021 przypadal obowigzek dokonania ewaluacji dotyczacej realizacji LSR od
poczatku jej wdrazania uczestnicy spotkania mieli mozliwos¢ zapoznania si¢ z wszelkimi
informacjami w tym zakresie. Szczegolnej analizie poddano etap wdrazania LSR dotyczacy okresu
2020-2021. Na podstawie danych przygotowanych przez biuro LGD ZPT przes$ledzono:

1. - histori¢ zmian w LSR,

2. przeprowadzone nabory

3. realizacje¢ Planu komunikacji

4. udzielone doradztwo potencjalnym wnioskodawca oraz beneficjentom przyznanej pomocy,

5. przeprowadzone szkolenia,

6. dziatania prowadzone poza realizacja LSR,

7. postep realizacji rzeczowej oraz finansowej LSR — na podstawie sprawozdania z realizacji LSR
za okres do konca roku 2021.

Uczestnicy zastanawiali si¢ czy poziom realizacji poszczegdlnych przedsiewzigé oraz ich
wskaznikow produktu sg na poziomie satysfakcjonujacym i z czego wynika niesatysfakcjonujacy
poziom realizacji w przypadku kilku przedsiewzie¢. Zaproponowano mozliwe warianty zaradcze
oraz ich wptyw na realizacje LSR. Podkreslono, iz znacznym utrudnieniem w realizacji LSR byta i
jest trwajaca na $wiecie 1 w tym takze na obszarze Polski pandemia. Sytuacja ta odbita si¢
negatywnie nie tylko na pracy biura 1 ograniczeniami w bezposrednim kontakcie z mieszkancami
obszaru LGD ale tez w sposob szczegdlny negatywnie wplyngla na realizowane projekty w zakresie
przedsigbiorczosci — podejmowania dziatalnosci gospodarczej oraz jej rozwoju. Rowniez
przedstawiciele ngo -sow oraz sektora publicznego, ktorzy realizowali badz sg w trakcie realizacji
operacji inwestycyjnych oraz z zakresu wzmocnienia kapitatu spotecznego — podkreslili, iz
ograniczenia spowodowane trwajaca pandemia opdznily uzyskiwanie niezbednych dokumentow
urzgdowych oraz wykonanie rzeczowe - w przypadku operacji inwestycyjnych a takze
uniemozliwity przeprowadzenie spotkan/warsztatow/szkolen/wyjazdow — w przypadku operacji
,,miekkich” i doprowadzity do decyzji o rezygnacji z realizacji tych projektow. W przypadku tych
przedsiewzie¢ (2.2.1, 2.2.2 oraz 4.1.1) powtorzono w pierwszym pétroczu 2021 nabory, w wyniku
ktorych nie wplynely Zzadne wnioski dlatego wystgpiono do UM o przesunigcie $rodkéw na

przedsigbiorczosc.
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Z przeprowadzonych analiz wynika, iz najwicksze zapotrzebowanie i zainteresowania caly czas
notuje si¢ w zakresie premii na rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej oraz w zakresie rozwoju
istniejacej dzialalnosci gospodarczej. Przy czym, bioragc pod uwage tempo realizacji projektow —
najszybciej realizowane sg projekty 0sob zamierzajgcych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza.

Odnoszac si¢ do zalecen wytycznych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie przebiegu

warsztatu refleksyjnego dyskusja moderowana przebiegata na podstawie ponizszych zagadnien:

1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegala zgodnie z planem i mozna jq uzna¢ za
zadowalajgcq?

Wicgkszos¢ wskaznikow produktu realizowana jest na poziomie zadowalajacym. Biorgc pod

uwage poziom zawartych umow o przyznaniu pomocy na dzien 31.12.2021 roku w ramach

poszczegblnych przedsigwzigé waha si¢ on od 77 do 100%. Wyjatkiem sg przedsiewzigcia:

. Rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej - Dotacje inwestycyjne dla dziatajacych

przedsigbiorstw zwigzane z utworzeniem nowych miejsc pracy,

. Utworzenie klastra produktow lokalnych wraz z dziataniami promujgcymi 2.1.1 (PW)

. Modernizacja i zakup wyposazenia obiektow infrastruktury kulturalnej, w tym domow

ludowych, GOKo6w 1 bibliotek.

Natomiast poziom rozliczonych projektéw waha si¢ od 33 % do 100 % w zaleznosci od

przedsigwziecia. Najmniejszy poziom rozliczonych operacji dotyczy przedsigwzigcia w zakresie

budowy $ciezek i wytyczania szlakow (...) 1 wynosi 33%.

W zwigzku ze zmianami wprowadzonymi w LSR oraz problemem z przygotowaniem projektu

wspotpracy nadal pozostaja niezrealizowane wskazniki dotyczace Przedsiewziecia Utworzenie

klastra produktow lokalnych wraz z dziataniami promujacymi 2.1.1.

Nie zostat takze zlozony zaden wniosek w ramach pozostatych planowanych projektow

wspotpracy.

W pierwszym potroczu 2021 zostaly ogloszone nabory wykorzystujace catos¢ wolnych srodkow

w ramach LSR, w tym nabor na premie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz nabor na

dotacje na budowg¢ lub modernizacj¢ infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz dotacj¢ na

budoweg i1 wytyczenie $ciezek (...). Przewazajaca wigkszos¢ umow dotyczacych powyzszych

naboroOw zostata zawarta do konca 2021 roku i w tej chwili sg one realizowane. Niestety dwa

wnioski zostaly wycofane 1 z tego powodu zostaly ogloszone ponownie nabory na zwolnione

3
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srodki w Przedsiewzigciach: Budowa S$ciezek 1 wytyczenie szlakow rowerowych, nordic-
walking i szlakow konnych oraz Budowa miejsc aktywnego spgdzania czasu na powietrzu,
zagospodarowanie i budowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc
rekreacji wodnej.

Dodatkowo w zwigzku ze skorzystaniem z mozliwo$ci ubiegania si¢ o dodatkowe $rodki na
realizacje LSR oraz z przewalutowania budzetu LSR po biezacym kursie EUR, LGD pozyskato
srodki na wsparcie 0sob, ktore planuja rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza, dla firm, ktdre istnieja
na rynku oraz dla podmiotéw dziatajacych w sferze kultury na modernizacj¢ i zakup wyposazenia.
Nabory w tych zakresach zostaty ogtoszone poczatkiem roku 2022.

Duzym udogodnieniem dla firm, ktore sg w trakcie realizacji operacji bylo aneksowanie uméw z
UMWM w zakresie liczby miejsc pracy, ktore nalezalo utworzy¢é w ramach realizacji operacji a
takze w zakresie poziomu zatrudnienia, ktory nalezato utrzymac przez okres 3 lat od dnia wyptaty
pomocy. Na mocy zmienionego Rozporzadzenia wigkszo$¢ naszych Beneficjentow podpisato
stosowne aneksy co pozwolito na sprawne rozliczenie projektow, ktore czgsto bylo opdznione z
powodu trudno$ci w pozyskaniu i1 zatrzymaniu pracownikow.

Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wplyna¢ na realizacj¢ celow LSR? - Zaklada
sie, 1z podjete przez Zarzad i Biuro LGD dziatania pozwola wykorzystanie $rodkéw
zaplanowanych w LSR na poziomie zblizonym do 100%.

Jakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu? - Przyczyny: zmieniajace si¢ warunki
zewngtrzne na obszarze, trwajaca pandemia. Na biezaco reaguje si¢ na potrzeby obszaru i

dokonuje si¢ zmian w LSR pozwalajacych na racjonalne wykorzystanie srodkow.

2. Czy jakos¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych jest
zadowalajqca, czy wplywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

Jako$¢ wnioskow jest wysoka o czym $wiadczy niski wskaznik odrzucania wnioskdw na etapie
oceny w LGD. Jednakze, istotnym problemem dla oséb wypehiajacych wopp oraz pozostate
dokumenty jest planowanie kosztéw 1 przychoddéw najpierw na dzien ich opracowania, nastgpnie na
dzien przygotowania uzupetnien do wopp a nastgpnie ich realizacja w trakcie wdrazania operacji.
Czesto, pewne zagadnienia wymagane w biznes planie sg przez te osoby niezrozumiate i/ lub

btednie interpretowane.
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Rozwijajacy dziatalno$¢ gospodarczg zwykle korzystajg z firm consultingowych 1 ich wnioski sg
wysokiej jakos$ci, chociaz niekiedy pisane ,,pod kryteria”.

Whioski instytucji JSFP s3 na wysokim poziomie i daja duze szanse na ich realizacj¢ aczkolwiek
pojawiajg si¢ problemy z ustaleniem czy planowana operacja inwestycyjna powinna by¢ objeta
zgloszeniem czy pozwoleniem budowlanym.

Organizacje pozarzadowe majg dobre, warte realizacji pomysty, ale licza w procesie pisania
wnioskéw na doswiadczenie 1 wsparcie merytoryczne urzedéw gmin lub LGD.

Z powodu trwajacej pandemii, spadta ilosc przeprowadzanych konsultacji. Moglo to spowodowaé
spadek jako$ci przygotowywanej przez wnioskodawcoéw dokumentacji.

Jak powyzej wskazano, jako§¢ wnioskow jest na zadawalajacym poziomie, jednak w obszarze
przedsigbiorczosci z uwagi na zbyt duzy stopien sformalizowania dokumentacji oraz wymogoéw
zwigzanych z przygotowaniem biznes planu, w dalszym ciggu istnieje potrzeba duzej wspotpracy
pracownikow Biura z potencjalnymi beneficjentami w obszarze doradztwa i pomocy zrozumienia
poszczegblnych zapisoéw.

Zaplanowano przeprowadzenie spotkania/szkolenia on-line dla potencjalnych wnioskodawcow -
osob planujacych rozpoczgcie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie uzupetniania dokumentacji
aplikacyjnej, przygotowania zalacznikéw oraz interpretacji kryteriow oceny. Pracownicy biura na
biezaco informujg wnioskodawcow oraz beneficjentdéw (poprzez wysylanie newsletterow oraz
zamieszanie wpisOw na stronie internetowej a takze wysytanie wiadomosci e-mail) 0 zmianach w

przepisach prawa oraz dokumentach wewnetrznych LGD, ktére dotycza realizacji operacji.

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojq role?

W roku 2021 nie dokonywano zmian w zapisach kryteriow. Wprowadzone w roku poprzednim
zmiany wydaja si¢ wystarczajace.

W ocenie Zarzadu opracowane kryteria byly na tyle obiektywne, ze pozwalaty wybra¢ wnioski o
oczekiwanym poziomie jakosci. Jednak tutaj najwazniejsza kwestig jest pomyst na rozpoczecie lub
rozw0j planowanej przez wnioskodawcow dziatnosci.

Stosowanie doprecyzowanych w roku 2020 kryteriow pozwolito wybiera¢ wnioski bardziej

doprecyzowane oraz nastawione na krétki (do 6 miesiecy) czas realizacji.
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Nalezy zauwazy¢, iz Wnioskodawcy kwestionujg stosowanie przez cztonkow Rady sposobu
przyznanie punktoéw jedynie w  ramach zlozonych protestow na zasadzie "hurtowego"
zakwestionowana wszystkich kryteriow , w ktorych nie uzyskali punktéw, nie opierajac si¢ na
racjonalnych i merytorycznych powodach takiego postepowania. Wykorzystujag mozliwos¢ ztozenia
protestu w sytuacji , w ktorej ich wniosek nie znajduje si¢ na liscie operacji wybranych do
dofinasowania i mieszczacych sig w limicie §rodkéw przeznaczonych na dany nabor liczac na
zmiang decyzji Rady oraz biorac pod uwage oceng UM. W 2021 roku do LGD wptynelto tacznie
pig¢ protestow Wnioskodawcow w zakresie oceny 1 wyboru operacji, w ramach ktorych zgltoszono
uwagi do dokonanej przez czionkow Rady oceny i wyboru operacji. Zarowno na poziomie

ponownej oceny przez Rade jak i UM, wszystkie protesty zostaty oddalone.

4. Czy z perspektywy wybieranych projektow realizowane w ramach LSR przedsiewzigcia
mozna nadal uzna¢ za adekwatne wzgledem kluczowych potrzeb spotecznosci z obszaru ZPT?

Wszystkie wybrane projekty przyczyniaja si¢ do osiagnigcia celow LSR i zapewniaja realizacje
potrzeb spolecznych wyrazanych przez osoby/ grupy oséb przygotowujacych dokumentacje
aplikacyjna. Wszystkie czynniki majace wptyw na realizacj¢ LSR wymienione w sprawozdaniu za
rok 2020 pozostajg nadal aktualne tj: ,,Wprowadzone w skali kraju rozwigzan prawnych takich jak
Program 500 + oraz Konstytucja Biznesu z jednej strony zachgcajg do tworzenia nowych firm a z
drugiej do pozostawania kobiet w biernosci zawodowej. Dodatkowo, zmienia si¢ rynek pracy:
przedsiebiorcy maja problem z zatrudnieniem pracownikéw nawet tych sezonowych, co powoduje
zmiang¢ oczekiwan i1 potrzeb spotecznosci objetej LSR. Z sezonu na sezon rosng takze koszty
operacji inwestycyjnych co jest szczegéOlnie ucigzliwe dla projektow realizowanych przez
organizacje pozarzadowe oraz jst. Problemem staje si¢ takze pozyskanie wykonawcy, ktory
zobowigze si¢ do realizacji prac w okreslonym terminie. Dlatego pojawia si¢ zagrozenie
niedotrzymania terminu, ktory byt punktowany w kryteriach lokalnych.” Dodatkowo ogromnym
problemem wtasciwie w kazdym wymiarze realizacji LSR jest trwajaca sytuacja pandemiczna,
ktora sparalizowata zycie spoteczno-gospodarcze $wiata w tym, oczywiscie Polski 1 obszaru
dziatania LGD ZPT. Kolejnymi negatywnymi czynnikami sg: wprowadzony pod koniec roku 2021
Polski Lad, ktory spowodowal bardzo duzy chaos w przepisach dotyczacych min. przedsigbiorcow

oraz kilkukrotne podwyzki cen energii, gazu i paliw.
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Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ wptyw na dezaktualizacje
LSR? - Polski Lad — brak stabilnych przepisow prawnych pozwalajacych na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej; nagle i bardzo duze wzrosty cen energii, gazu, paliw, ktore beda
powodowac¢ zubozenie przedsigbiorcow oraz konieczno$¢ zamykania dziatalnosci gospodarcze;.

Czy wida¢ zroznicowania potrzeb migdzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i1 jak mozna na nie
zareagowac? - Zrdznicowanie wynika zarowno z kwestii potozenia Gminy, jak roéwniez stopnia
zamozno$ci poszczegdlnych Gmin. Niwelowaé te roznice mozna poprzez zwickszenie ilosci i

zakresu prowadzonego doradztwa.

5. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg si¢ do
osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajqg sie do odpowiadania na potrzeby

spotecznosci z obszaru ZPT?

6. Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do
okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

System wskaznikdéw nie wymagat wprowadzenia zmian.

Czy zbierane dane s3 wiarygodne, a Zrodia trafne? - Realizacja wskaznikow analizowana jest na
biezaco na podstawie wewnetrznych zestawien prowadzonych przez LGD oraz danych zawartych w
ankietach monitorujacych realizacje operacji przekazywanych do LGD przez beneficjentow po
uzyskaniu ptatnosci Il transzy/platnosci koncowej. Duzg pomoca sg takze zestawienia stanu

wnioskow regularnie przekazywane przez pracownikow instytucji zarzadzajacej

Procedury naboru wyboru i realizacji projektow nie sg w petni rozumiane przez beneficjentéw ze
wzgledu na swoj zawily, prawny charakter. Pracownicy biura ZPT podczas spotkan doradczych,
szkolen, indywidulanych konsultacji w biurze itp. starannie wyjasniaja potencjalnym

wnioskodawcom zapisy procedur i kryteridw.

7. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sq przyjazne dla beneficjentow?
Procedury naboru wyboru i realizacji projektow nie s3 w pelni rozumiane przez beneficjentow ze

wzgledu na swoj zawily, prawny charakter. Pracownicy biura ZPT podczas spotkan doradczych,
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szkolen, indywidulanych konsultacji w biurze itp. starannie wyjasniajg potencjalnym

wnioskodawcom zapisy procedur i kryteriow.

8. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura ZPT (dziatann animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Biuro wykonuje swa dziatalno$¢ na wlasciwym poziomie. Szkolenia i doradztwo prowadzone jest
zgodnie z planem i przynosi oczekiwane skutki. Niemniej ilo$¢ pracy zwigzana z naborami i
dokumentacja powoduja, ze na promocje¢ i animacj¢ mozna poswigci¢ duzo mniej czasu niz
dawniej. Dziatania promocyjno- informacyjne ZPT, w tym prowadzenie strony internetowej, strony
na FB, newslettera z ponad 600 odbiorcami, stalego przekazywania informacji w biurze LGD
skutkuja dotarciem z informacjg do osob zainteresowanych z obszaru ZPT. Istotne znaczenie ma
rowniez praca przedstawicieli LGD na terenie kazdej z gmin obszaru ZPT, co pozwala na
zmniejszenie dystansu terytorialnego koniecznego do pokonania w celu cenionego przez wielu
potencjalnych wnioskodawcow spotkania osobistego z doradcg. Dostepne sg takze broszury
informacyjne: 1. dotyczaca glownie wsparcia dla oséb zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnos¢
gospodarczg oraz dla przedsigbiorcow oraz 2. dotyczace tematyki rozliczania projektow. W roku
2021 rozestano 19 newsletteréw kazdorazowo do ponad 600 odbiorcow. Lista odbiorcow

newslettera sukcesywnie rosnie.

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach ZPT, by skuteczniej realizowata cele LSR?
Zwigkszy¢ fundusze, ktorymi bedzie dysponowaé LGD.

Zmniejszy¢ ilos¢ dokumentow wytwarzanych w LGD.
Ograniczy¢ zmiany prawa oraz interpretacji prawa na poszczeg6olnych poziomach dzialania PROW
a w szczeg6lnosci pomiedzy urzednikami jednego UM.

Bardziej sprawiedliwie ustali¢ terminy: obecnie czas dla UM to 6 miesigcy a czas na uzupehienia

dla beneficjenta 7 dni.

W wyniku dyskusji i analizy przygotowanych wcze$niej materiatdbw zebrano wnioski oraz

wskazano kierunki na przysztos¢ rozwoju ZPT i realizacji LSR:
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1. Wiekszo$¢ wskaznikow produktu realizowana jest na poziomie zadowalajagcym. Biorgc pod
uwage poziom zawartych uméw o przyznaniu pomocy na dzien 31.12.2021 roku 7 przedsiewzigc
zostalo juz zrealizowanych i zostato rozliczonych poprzez ztozenie wnioskdw 0 ptatnosé.
Przedsiewzigcia dotyczace premii oraz rozwoju firm a takze budowy Sciezek i szlakow, budowy
miejsc aktywnego spe¢dzania czasu na powietrzu, modernizacji zabytkow, modernizacji i
doposazenia GOKow wciaz posiadajg wolne $rodki i w tych zakresach bedg ogtaszane nabory w |
potroczu najblizszego roku.

Natomiast poziom rozliczonych projektow waha si¢ od 33% do 113 % w zaleznosci od
przedsiewzigcia. Najmniejszy poziom rozliczonych operacji dotyczy przedsigwzigcia w zakresie
modernizacji i doposazenia GOKow i wynosi nieco ponad 33% ze wzgledu na bardzo duze
zwigkszenie alokacji $rodkow na to przedsigwziecie na podstawie umowy z UM z 9 listopada
2021r..

Do tej pory nie zostat ztozony zaden wniosek w ramach planowanych projektow wspotpracy.

W 2021 roku ogtoszono tacznie 6 naborow na operacje realizowane przez Beneficjentow.

Zaktada sig, iz wraz z zaplanowanymi na I potrocze 2022 roku naborami pozwoli to zrealizowaé
zaktadane w LSR wskazniki na wymaganym poziomie.

Jednoczesnie Beneficjenci, zwlaszcza w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci, zarOwno premii na
rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej jak i rozwoju istniejacej dziatalnosci, w dalszym ciggu
zglaszaja do Biura LGD swoje uwagi co do zbyt dlugiego okresu oczekiwania na podpisanie
umowy w UMWM.

Podnoszona jest rowniez kwestia zbyt duzej szczegdétowosci uwag otrzymanych przez
Whioskodawcow a zwigzanych gtdownie z biznes planem stanowigcym zatgcznik do wopp.
Whioskodawcy premii na rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej zwracaja uwagg, iz niezasadnym
obcigzeniem jest obowigzek podlegania skladkom ZUS w sytuacji gdy osoba prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza jest jednoczesnie zatrudniona na umowe o prace i sktadki odprowadza za

niego pracodawca.

2. Jakos$¢ wnioskow jest wysoka o czym swiadczy niski wskaznik odrzucania wnioskow na
etapie oceny w LGD. Jednakze, istotnym problemem dla 0s6b wypetniajacych wopp oraz pozostate
dokumenty jest planowanie kosztéw 1 przychodéw na najpierw na dzien ich opracowania, nastgpnie

na dzien przygotowania uzupeilnien do wopp a nast¢pnie ich realizacja w trakcie wdrazania
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operacji. Czesto, pewne zagadnienia wymagane w biznes planie sg przez te osoby niezrozumiale i/
lub btednie interpretowane.

Rozwijajacy dzialalno$¢ gospodarcza zwykle korzystaja z firm consultingowych i ich wnioski sa
wysokiej jakos$ci, chociaz niekiedy pisane ,,pod kryteria”.

Whioski instytucji JSFP sg na wysokim poziomie i dajg duze szanse na ich realizacjg.

Organizacje pozarzadowe maja dobre, warte realizacji pomysly, ale licza w procesie pisania
wnioskoéw na doswiadczenie i wsparcie merytoryczne urzedéw gmin lub LGD.

Z powodu trwajacej pandemii drastycznie spadto zainteresowanie doradztwem prowadzonym w
biurze LGD. Natomiast wzrosta liczba kontaktow telefonicznych i mailowych. Moglo to

spowodowac spadek jakoSci przygotowywanej przez wnioskodawcow dokumentacji.

3. W omawianym okresie sprawozdawczym nie wprowadzano zmian w Kryteriach oceny i
wyboru operacji.
4. Sytuacja spoteczna i gospodarcza obszaru.

Wecigz daje si¢ odczu¢ trwajacy stan pandemii oraz zwigzane z tym restrykcje i zamrozenie
dziatalnos$ci wielu branz w tym gastronomicznej, hotelarskiej, turystycznej i rekreacyjnej. Zwigzane
z tym zawieszanie lub zamykanie dziatalnosci gospodarczej. Konieczno$¢ przedsigbiorcow do
przebranzowienia si¢ lub poszerzenia dzialalno$ci gospodarczej ze wzgledu na ograniczenia
covidowe w prowadzeniu dotychczasowej dziatalnosci. Stabnace zainteresowanie mieszkancow
obszaru/producentéow tematem przetworstwa produktéw rolnych z przeznaczeniem na sprzedaz.
Brak zainteresowania tematem opracowania marki produktow lokalnych. Zroéznicowanie potrzeb
miedzy poszczegdlnymi gminami wynika zaréwno z kwestii potozenia Gminy, jak rOwniez stopnia

zamozno$ci poszczegdlnych Gmin.

5. Wszystkie wybrane projekty przyczyniaja si¢ do osiggniecia celow LSR i zapewniajg
realizacje potrzeb spotecznych wyrazanych przez osoby/ grupy oso6b przygotowujacych
dokumentacje¢ aplikacyjng. Wszystkie czynniki majace wplyw na realizacje LSR wymienione w
sprawozdaniu za rok 2021 pozostajg nadal aktualne tj: ,,Wprowadzone w skali kraju rozwigzan

prawnych takich jak Program 500 + oraz Konstytucja Biznesu z jednej strony zachecaja do

10
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tworzenia nowych firm a z drugiej do pozostawania kobiet w biernosci zawodowej. Dodatkowo,
Zmienia si¢ rynek pracy: przedsigbiorcy majg problem z zatrudnieniem pracownikow nawet tych
sezonowych, co powoduje zmiang oczekiwan i potrzeb spotecznosci objetej LSR. Z sezonu na
sezon rosng takze koszty operacji inwestycyjnych co jest szczegdlnie ucigzliwe dla projektow
realizowanych przez organizacje pozarzadowe oraz jst. Problemem staje si¢ takze pozyskanie
wykonawcy, ktoéry zobowigze si¢ do realizacji prac w okreslonym terminie. Dlatego pojawia si¢
zagrozenie niedotrzymania terminu, ktory byt punktowany w kryteriach lokalnych. Dodatkowo
ogromnym problemem wilasciwie w kazdym wymiarze realizacji LSR jest trwajaca caty rok 2021
sytuacja pandemiczna, ktora sparalizowata zycie spoteczno-gospodarcze §wiata w tym, oczywiscie
Polski i obszaru dziatania LGD ZPT. Bardzo duzym zagrozeniem jest rosngca inflacja i bardzo
duzy wzrost cen wszystkich ustug i produktéw. Przektada si¢ to poziom zamozno$ci mieszkancow

obszaru ale tez na mozliwosci finansowe dotyczqce realizacji projektow w ramach LSR.

6. System wskaznikow nie wymagal wprowadzenia zmian. Realizacja wskaznikow
analizowana jest na biezaco na podstawie wewnetrznych zestawien prowadzonych przez LGD oraz
danych zawartych w ankietach monitorujacych realizacje operacji przekazywanych do LGD przez
beneficjentow po uzyskaniu ptatnosci II transzy/platnosci koncowej. Duza pomoca s3 takze
zestawienia stanu oceny wnioskow oraz realizacji operacji regularnie przekazywane przez

pracownikow UM.

7. Procedury naboru wyboru i realizacji projektow nie sa w pelni rozumiane przez
beneficjentow ze wzgledu na swodj zawily, prawny charakter. Pracownicy biura ZPT podczas
rozméw telefonicznych starannie wyjasniajg potencjalnym wnioskodawcom zapisy procedur i
kryteriow. Ze wzgledu na panujaca sytuacje epidemiczng w kraju liczba konsultacji w biurze

spadta.

8. Biuro wykonuje swa dzialalno§¢ na wlasciwym poziomie. Szkolenia 1 doradztwo
prowadzone jest zgodnie z planem i przynosi oczekiwane skutki. Niemniej ilo$¢ pracy zwigzana z
naborami i dokumentacja powoduja, Ze na promocj¢ i animacj¢ mozna poswieci¢ duzo mniej czasu
niz dawniej. Duzym ograniczeniem dla prowadzenia dziatan promocyjno-animacyjnych w terenie

jest panujgca sytuacja epidemiczna oraz zwigzane z tym zagrozenia i restrykcje. Z tego powodu nie
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odbyly sie takie wydarzenia jak Noc Muzeow czy Mundurowy Dzien Dziecka przy organizacji,
ktoérych do tej pory brali udzial pracownicy LGD.

Dziatania promocyjno- informacyjne ZPT, w tym prowadzenie strony internetowej, strony na FB,
newslettera z blisko 700 odbiorcami, statego przekazywania informacji telefonicznej oraz e-
mailowej skutkujg dotarciem z informacjg do osob zainteresowanych z obszaru ZPT. Istotne
znaczenie ma roéwniez praca przedstawicieli LGD na terenie kazdej z gmin obszaru ZPT, co
pozwala na zmniejszenie dystansu terytorialnego koniecznego do pokonania w celu cenionego
przez wielu potencjalnych wnioskodawcow spotkania osobistego z doradca. Dostepne sa takze
broszury informacyjne: 1. dotyczaca glownie wsparcia dla o0sob zamierzajacych rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarczg oraz dla przedsigbiorcow oraz 2. dotyczace tematyki rozliczania
projektow. W roku 2020 rozestano 13 newsletterow kazdorazowo do ponad 600 odbiorcow. Lista

odbiorcow newslettera sukcesywnie rosnie.

9. Zwigkszy¢ fundusze, ktorymi bedzie dysponowaé¢ LGD. Zmniejszy¢ ilos¢ dokumentow,
ktore musi przygotowywac biuro LGD.

Ograniczy¢ zmiany prawa oraZz interpretacji prawa na poszczegdlnych poziomach dziatania PROW
a w szczeg6lnosci pomigdzy urzgdnikami jednego UM.

Bardziej sprawiedliwie ustali¢ terminy: obecnie czas dla UM to 6 miesiecy a czas dla beneficjenta
na uzupehienia wniosku o przyznanie pomocy 7 dni.

W zakresie pozostalych dzialan Biura LGD wskazuje si¢ na bardziej zasadne wykonywanie
monitoringu, oceny realizacji LSR, doradztwa itp. poprzez indywidualny kontakt z mieszkancem
obszaru niz w ramach badan w systemie elektronicznym, ktore niestety z powodu panujacej sytuacji

epidemicznej byly ograniczone czy wrecz niemozliwe do zrealizowania w roku 2021.

Rekomenduje si¢ utrzymywanie statego kontaktu z pracownikami UMWM dokonujacymi oceny
wnioskéw oraz z samymi wnioskodawcami w celu zbierania biezacej informacji o stopniu
Zzaawansowania 1 terminu zakonczenia oceny dokumentacji aplikacyjnej zlozonej do UMWM a
takze biezaca pomoc 1 wsparcie w przygotowywaniu wnioskow o ptatno$¢. Zauwaza sie, iz bardzo
czesto odpowiednio wezesny kontakt z Beneficjentem pozwala na przygotowanie w terminie wop
oraz odpowiedzi na uwagi do wop. Natomiast biezacy kontakt z wnioskodawcami, ktérzy oczekuja

na ocen¢ dokumentacji przez UM pozwala na ocen¢ czy wszyscy wnioskodawcy nadal sg

12



Wiejskich
na lata 2014-2020

IR

Program
*( ;A* =)
*“

* 4 % /

Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

zainteresowani pozyskaniem wsparcia. Zdarza si¢, ze wnioskodawca podejmuje decyzje o

rezygnacji natomiast nie informuje o tym LGD oraz UM lub robi to z opdznienie.

10. Poruszono takze temat wzmocnienia przedsi¢biorczo$ci na obszarze LSR w kontekscie
punktow:

4. Czy z perspektywy wybieranych projektow realizowane w ramach LSR przedsiewziecia
mozna nadal uzna¢ za adekwatne wzgledem kluczowych potrzeb spotecznosci z obszaru ZPT?

5. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie do
osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania
na potrzeby spotecznosci z obszaru ZPT?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach ZPT, by skuteczniej realizowata cele LSR?
Zebrani zastanawiali si¢ w jaki sposob LGD mogloby przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji
dotyczacej przedsigbiorczosci na terenie LGD w niesprzyjajacych warunkach wynikajacych z wcigz
trwajacej pandemii oraz rosngcej inflacji 1 cen.

Pierwsza propozycja bylo by przekazywaé na biezaco informacje o dzialaniach pomocowych
przygotowywanych przez rzad oraz o wsparciu oferowanym przez rd6zne podmioty.

Druga propozycja byta biezaca pomoc beneficjentom w formie doradztwa i konsultacji na kazdym

etapie realizacji i rozliczania operacji.

11. Podczas przeprowadzonego Warsztatu refleksyjnego poruszono takze kwestic w zakresie
dziatan skupionych wokot produktow lokalnych, w tym produktéw rolnych w kontekscie punktow:
4. Czy z perspektywy wybieranych projektow realizowane w ramach LSR przedsiewziecia mozna
nadal uznac za adekwatne wzgledem kluczowych potrzeb spotecznosci z obszaru ZPT?

5. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq si¢ do osiggniecia
celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajq si¢ do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru
ZPT?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach ZPT, by skuteczniej realizowata cele LSR?
Zebrani rekomendowali w tym zakresie powotanie klastra produktow lokalnych, w tym produktow
rolnych w wersji elektronicznej, najlepiej poprzez utworzenie platformy — strony internetowe;j.

Klaster na miar¢ mozliwo$ci mieszkancow LGD, rozumiany w sposéb zblizony do:
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»Klaster - (ang. cluster) geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych przedsiebiorstw,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek ustlugowych, firm dziatajacych w pokrewnych
sektorach 1 zwigzanych z nimi instytucji (uniwersytetow, jednostek badawczych, normalizacyjnych
i stowarzyszen branzowych) w poszczegoélnych dziedzinach, konkurujgcych lub wspétpracujacych
ze sobg. Podmioty tworzace klaster koncentrujg si¢ na wzmacnianiu konkurencyjnos$ci klastra,
poprzez ukierunkowanie rozwoju oraz wzrost specjalizacji kooperujacych przedsigbiorstw i
instytucji, by osiggna¢ korzysci skali i zakresu, podziat pracy oraz kreacje¢ wyspecjalizowanych
czynnikow produkcji. Dzigki dziatalnosci klastrow mozna sporzadzaé przewagi konkurencyjne na
szczeblu, jakim jest kraj czy tez region. (Drelich-Sokulska B. (2014), s. 23) Inne nazwy to: grona,
dystrykty przemystowe, lokalne systemy produkcyjne, aglomeracje przedsi¢biorstw (...).” W slad
za: Encyklopedia Zarzgdzania

Na obszarze LGD w ramach powyzszego klastra zebrani byliby wytworcy produktow lokalnych w
tym rolnicy.

Celem powstatego klastra bytoby wypromowanie rynkéw zbytu oraz samych produktow lokalnych,
w szczegblnosci rolnych z obszaru Zielonego Pierscienia Tarnowa.

»Rynek zbytu (ang. outlet) to szeroko rozumiane miejsce (rzeczywiste lub w swiecie wirtualnym)
sprzedazy i1 kupna réznego rodzaju produktow, towardw Ustug stworzonych przez cztowieka dla
jego wlasnego uzytku. W tym realnym lub wirtualnym miejscu spotykaja si¢ uczestnicy procesu
handlowego, zainteresowani dwustronng wymiang, najczes$ciej towarowo-pieni¢zng. We
wspotczesnym $wiecie bardzo wazny jest kontent odbiorcow, do ktorych pragnie trafi¢ poprzez
wybrany rynek zbytu tworca, wytworca, przemyst.” W slad za: Encyklopedia Zarzgdzania.
Wskazane jest, aby podmioty zebrane w Klastrze przedstawialy swoje rynki zbytu, sposoby
promocji, dzigki czemu rozpowszechnione zostang one rowniez, jako dobry przyktad dla kolejnych
podmiotéw potencjalnie zainteresowanych przytaczeniem si¢ do klastra produktowego ZPT.

LGD powinno zidentyfikowa¢ podmioty lokalne dziatajace w tym obszarze wraz z rynkami zbytu, z
ktorych korzystaja.

Woprowadzenie rekomendacji w zycie poprzez dodanie przedsigwzigcia nie wymaga ponownych
analiz LSR, poniewaz odpowiada na wskazane powyzej stabe strony, tym samym realizuje
przedstawione w matrycy logicznej problemy.

LGD w celu realizacji przedsiewziecia wykorzysta zidentyfikowane w ramach aktywizacji

i projektu wspotpracy oraz dziatan wlasnych LGD zasoby lokalne, jakimi sg podmioty zwigzane z
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produktami lokalnymi, w tym w szczegdlnoSci rolnymi obszaru. Planuje si¢ podpisanie
Porozumienia w sprawie utworzenia klastra. W ramach zbudowanej strony www funkcjonowac
bedzie spis cztonkow klastra, promocja ich produktéw, w tym produktéw rolnych, przedstawienie i
promocja ich rynkéw zbytu oraz zacheta do przylgczenia si¢ przez kolejne podmioty do
zbudowanego i stale rozwijajacego sie¢ klastra produktowego ZPT. Zidentyfikowane produkty
zostang szeroko wypromowane poprzez realizacj¢ projektu wspotpracy.

W wyniku realizacji nowego przedsiewzigcia we wskazany powyzej sposéb LGD wzmocni
prawidtowe wdrazanie LSR poprzez zmniejszenie zidentyfikowanego zagrozenia przy

jednoczesnym wzmocnieniu stabych stron i probleméw ujetych w LSR.

12. Ze wzgledu na konczacg si¢ perspektywe 2014-2022 oraz koniecznosé¢ przygotowywania si¢ do
kolejnej perspektywy finansowej a takze biorac pod uwage obecny trend eko, ktory powinien
dominowaé¢ w nowej perspektywie uczestnicy warsztatu zastanawiali si¢ czy i w jaki sposéb LGD
moze jeszcze bardziej zaangazowac si¢ w realizacje dziatan proekologicznych. Podkreslono, iz
wielkim osiggnigciem Stowarzyszenia jest projekt Ekopartnerzy na rzecz stonecznej energii
Matopolski realizowany w partnerstwie z 29 gminami w Matopolsce a wigc na obszarze znacznie
wykraczajacym poza obszar LGD. Projekt ten dotyczy zakupu i montazu instalacji oze: pomp
ciepta, paneli solarnych oraz paneli fotowoltaicznych. Niemniej jednak ze wzgledu za szybki wzrost
zapotrzebowania lokalnej spotecznosci na tego typu rozwigzania zastanawiano si¢ co jeszcze mozna
zaproponowa¢ mieszkancom obszaru LGD. W tym kontek$cie padta propozycja by postarac sie
opracowaé projekt w zakresie elektromobilnos$ci. Poniewaz ro$nie udzial $rodkoé6w transportu
zasilanych pradem ro$nie takze zainteresowanie stacjami tadowania takich pojazdow. Dlatego
pozadanymi sg modelowe stacje tadowania wraz z carportami dost¢gpne na atrakcyjnych warunkach

dla mieszkancow LGD.

Rekomendacje zostang przeanalizowane przez zespol ztozony z pracownikow biura, zarzqdu oraz
Rady LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie elementem oceny w kolejnej

ewaluacji wewnetrznej.

W roku 2021, w ramach perspektywy finansowej PROW na lata 2014-2020, przeprowadzono 6

naborow wnioskoéw o przyznanie pomocy w nast¢pujacych zakresach:
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nabor nr 1/2021 w terminie 04-18.01.2021 — w zakresie: promowania obszaru objetego
LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych objetego strategia rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢, zwang dalej LSR (Przedsigwzigcie 2.2.1 Inicjatywy w
zakresie promocji rynkow zbytu produktow lokalnych),

naboér nr 2/2021 w terminie 04-18.01.2021 — w zakresie: promowania obszaru objetego LSR,
w tym produktéw lub ushug lokalnych objetego strategia rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢, zwang dalej LSR, (Przedsigwzigcie 2.2.2 Inicjatywy w zakresie promocji
produktow lokalnych),

nabor nr 3/2021 w terminie 01-15.02.2021 w zakresie: rozwoju ogo6lnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury  turystycznej lub  rekreacyjnej, lub  kulturalnej,
(Przedsigwzigcie 3.1.1 Budowa $ciezek i wytyczenie szlakow rowerowych, nordic-walking i
szlakéw konnych),

nabor nr 4/2021 w terminie 01-15.02.2021 w zakresie: rozwodj ogoélnodostepnej i
niekomercyjnej  infrastruktury  turystycznej lub  rekreacyjnej, lub  kulturalnej,
(Przedsiewzigcie 3.1.3 Budowa miejsc aktywnego spedzania czasu na powietrzu,
zagospodarowanie i budowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc
rekreacji wodnej),

nabor nr 5/2021 w terminie 29.04.2021-13.05.2021 w zakresie: rozwoju przedsigbiorczosci
na obszarze wiejskim objetym strategig rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢,
zwang dalej LSR, przez: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, (Przedsiewzigcie 1.1.1
Wsparcie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej),

nabor nr 6/2021 w terminie 7-21.05.2021 w zakresie: wzmocnienia kapitatu spotecznego, w
tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i
zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, (4.1.1 Wsparcie
oferty lokalnych sportowych klubow mtodziezowych 1 dziecigcych oraz edukacyjnych zajec
pozalekcyjnych).
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na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

W roku 2021 dokonano nastepujacych zmian w dokumentach zwigzanych z funkcjonowaniem

Rady oraz Stowarzyszenia tj.:
v'Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 :

na podstawie Uchwaty nr 3/2021 z dnia 24.06.2021 r. Zarzagdu ZPT - Aneks nr 14 z
dnia 22.06.2021 r. do Umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosci nr 00027-6933-UM610027/15 dotyczacej
realizacji LSR na lata 2014-2020 dotyczacy aktualizacji LSR.

na podstawie Uchwaty nr 4/2021 z dnia 04.08.2021 r. Zarzadu ZPT - Aneks nr 15 z
dnia 08.11.2021 r. do Umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosci nr 00027-6933-UM610027/15 dotyczacej
realizacji LSR na lata 2014-2020 dotyczacy aktualizacji LSR.

v Procedura oceny i wyboru operacji (operacje indywidualne) (...) :

30.08.2021 na podstawie Uchwaty nr 10/2021 Zarzadu ZPT w sprawie przyjecia
aktualizacji Procedury oceny i wyboru operacji w ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020 realizowanych przez podmioty inne niz LGD
(operacje indywidualne).
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