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Whnioski
z Warsztatu refleksyjnego
Stowarzyszenia- Zielony Pierscien Tarnowa

Warsztat refleksyjny odbyt si¢ w dn. 23 lutego 2021 roku w Tarnowie, w biurze LGD
Zielony Pierscien Tarnowa (ul. Dabrowskiego 21, 33-100 Tarnéw) w godzinach 9.00-14.00.
Prowadzony byt zgodnie z Wytyczng Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Wytyczna 5/3/2017
z 18 sierpnia 2017 r.).

W warsztacie udziat wzigli: pracownicy Biura Stowarzyszenia- Zielony Pierscien Tarnowa
(ZPT), cztonkowie organow decyzyjnych ZPT, Rady LGD ZPT, cztonkowie Stowarzyszenia
Zielony Pierscien Tarnowa oraz mieszkancy— wg zalaczonej listy obecnosci.

Podczas Warsztatu Refleksyjnego uczestnicy podsumowali dotychczasowe wdrazanie lokalnej
strategii rozwoju kierowanego przez spotecznos¢ lokalng na lata 2014-2020 i dziatania ZPT -
zgodnie z zapisami umowy ramowej, ktora naklada obowigzek monitoringu i ewaluacji
realizacji LSR.

Po przywitaniu zebranych 1 wprowadzeniu w temat przez Prezesa Zarzadu Pana Adama Flage
wraz z kierownik biura - Joanng Dziensks, prowadzaca spotkanie Barbara Petek-Matuta
(Fundacja Moderato) przedstawita prezentacje podsumowujaca dotychczasowa realizacje
LSR i dziatania ZPT wraz z komentarzem na temat zmian w sytuacji spoteczno- gospodarczej
obszaru ZPT.

Materiaty zostaty przygotowane na podstawie danych przekazanych przez Biuro ZPT oraz
Zespotu Ewaluacyjnego, w tym: zestawien i materiatow z procesu realizacji LSR (monitoring
oraz ewaluacja) w zakresach:

e Wdrazanie LSR, realizacja finansowa LSR 1 rzeczowa, osiagnigte wartosci
wskaznikow,

e Funkcjonowanie LGD i biura, w tym dziatania informacyjno- promocyjne, doradcze,
partnerstwo i organy LGD

e Sytuacja spoteczno- gospodarcza obszaru.

Przedstawiono réwniez zakresy monitoringu i ewaluacji ujgte w LSR.

Poniewaz na rok 2021 przypada obowigzek dokonania ewaluacji dotyczacej realizacji LSR od
poczatku jej wdrazania uczestnicy spotkania mieli mozliwos$¢ zapoznania si¢ z wszelkimi
informacjami w tym zakresie. Szczegolnej analizie poddano etap wdrazania LSR dotyczacy
okresu 2019-2021. Na podstawie danych przygotowanych przez biuro LGD ZPT
przesledzono:

1. - histori¢ zmian w LSR,
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2. przeprowadzone nabory

3. realizacj¢ Planu komunikacji

4. udzielone doradztwo potencjalnym wnioskodawca oraz beneficjentom przyznanej pomocy,
5. przeprowadzone szkolenia,

6. dziatania prowadzone poza realizacjg LSR,

7. postep realizacji rzeczowej oraz finansowej LSR — na podstawie sprawozdania z realizacji
LSR za okres do konca roku 2020.

Uczestnicy zastanawiali si¢ czy poziom realizacji poszczegdlnych przedsigwzigé oraz ich
wskaznikow produktu sg na poziomie satysfakcjonujacym i z czego wynika
niesatysfakcjonujacy poziom realizacji w przypadku kilku przedsiewzig¢é. Zaproponowano
mozliwe warianty zaradcze oraz ich wplyw na realizacje LSR. Podkres$lono, iz znacznym
utrudnieniem w realizacji LSR byta i jest trwajaca na $wiecie i w tym takze na obszarze
Polski pandemia. Sytuacja ta odbita si¢ negatywnie nie tylko na pracy biura i ograniczeniami
w bezposrednim kontakcie z mieszkancami obszaru LGD ale tez w sposob szczegllny
negatywnie wptyneta na realizowane projekty w zakresie przedsiebiorczo$ci — podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej oraz jej rozwoju. Rowniez przedstawiciele ngo -sow oraz sektora
publicznego, ktorzy realizowali badz sg w trakcie realizacji operacji inwestycyjnych oraz z
zakresu wzmocnienia kapitatu spotecznego — podkreslili, iz ograniczenia spowodowane
trwajacg pandemig opoznily uzyskiwanie niezbednych dokumentéw urzedowych oraz
wykonanie rzeczowe - w przypadku operacji inwestycyjnych a takze uniemozliwity
przeprowadzenie spotkan/warsztatow/szkolen/wyjazdow — w przypadku operacji ,,migkkich” i
doprowadzity do decyzji o rezygnacji z realizacji tych projektow. Uczestnicy doszli do
wniosku, iz w przypadku takich przedsigwzig¢ nalezy ponowi¢ probe ich zrealizowania
poprzez ogloszenie naborow a jesli nie zostang ztozone zadne wnioski 0 przyznanie pomocy
nalezy wystapi¢ do ZW z prosba o przesunigcie srodkow na inne przedsigwzigcia rokujace
powodzenie w realizacji. Z przeprowadzonych analiz wynika, iz najwicksze zapotrzebowanie
i zainteresowania caly czas notuje si¢ w zakresie premii na rozpoczecie dzialalnoSci
gospodarczej oraz w zakresie rozwoju istniejacej dzialalno$ci gospodarczej. Przy czym,
biorgc pod uwage tempo realizacji projektow — najszybciej realizowane sg projekty osob
zamierzajacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza.
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Odnoszac si¢ do zalecen wytycznych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie
przebiegu warsztatu refleksyjnego dyskusja moderowana przebiegata na podstawie
ponizszych zagadnien:

1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegala zgodnie z planem i mozna jg
uznac za zadowalajgcq?

2. Czy jakos¢ skladanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych jest zadowalajgca, czy wplywa na osigganie wskaznikow
w zaplanowanym czasie?

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojg rolg?

4. Czy z perspektywy wybieranych projektow realizowane w ramach LSR
przedsiewzigcia mozna nadal uzna¢ za adekwatne wzgledem kluczowych potrzeb
spotecznosci z obszaru ZPT?

5. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie
do osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajq si¢ do odpowiadania na
potrzeby spotecznosci z obszaru ZPT?

6. Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje
niezbedne do okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

7. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sq przyjazne dla
beneficjentow?

8. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura ZPT (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach ZPT, by skuteczniej realizowata
cele LSR?

W wyniku dyskusji i analizy przygotowanych wczesniej materiatdéw zebrano wnioski oraz
wskazano kierunki na przysztos¢ rozwoju ZPT i realizacji LSR:

1. Wigkszos¢ wskaznikow produktu realizowana jest na poziomie zadowalajgcym.
Biorgc pod uwage poziom zawartych umow o przyznaniu pomocy na dzien
31.12.2020 roku w ramach poszczegolnych przedsiewzie¢ waha sie on od 75 do
100%. Wyjqgtkiem sq przedsiewziecia:

» Szkolenia podnoszgce kompetencje osob planujgcych rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, przedsigbiorcow i ich pracownikow —zawarto 1 umowg
wykorzystujgcq 50% alokacji srodkow,

*  Budowa Sciezek i wytyczenie szlakow rowerowych, nordic-walking i szlakow
konnych — zawarte umowy wykorzystujq 37,5% alokacji srodkow,

*  Wsparcie organizacji zajec i aktywnych form spedzania czasu dla seniorow i
0gotu mieszkancow - zawarto 1 umowe wykorzystujgcq 50% alokacji srodkow.
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Natomiast poziom rozliczonych projektow waha sie od 16% do 90% w zaleznosci
od przedsiewziecia. Najmniejszy poziom rozliczonych —operacji  dotyczy
przedsiewziecia w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej poprzez dotacje
dla istniejqcych przedsigbiorcow i wynosi niespetna 16%.

W zwigzku z wycofaniem wnioskow zaplanowanych jako operacje wlasne LGD
oraz wycofaniem przez beneficjenta wniosku w zakresie utworzenia inkubatora
przetworstwa lokalnego poziom realizacji ponizszych przedsiewzie¢ wynosi 0.Nie
zostal takze zloZony zaden wniosek w ramach planowanych projektow wspotpracy.
W roku 2020 zostaly ogtoszone nabory wykorzystujgce catos¢ wolnych srodkow w
ramach LSR, w tym nabor na premie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
oraz nabor na dotacje dla istniejgcych firm - niestety na koniec roku 2020
podpisanych byto 14 z 17 zaplanowanych umow (82% z zaplanowanych) oraz
rozliczone trzy platnosci, ktore stanowiq 18% zaplanowanej dla tego
przedsiewzigcia kwoty. Lepiej ksztaltuje si¢ poziom realizacji operacji na
rozpoczecie dzialalnosci gospodarcze] — 82% podpisanych umow oraz 62%
wyptaconych srodkow. LGD na biezgco monitoruje postep realizacji tych
wskaznikow. Niestety z powodu pandemii i zwigzanych z tym problemow w
wiekszoSci branz Beneficjenci wystepowali z wnioskami o wydtuzenie terminu
realizacji operacji. Jeden z Beneficjentow zdecydowal o wycofaniu wniosku w
styczniu 2021 roku (na kwote wsparcia 199 742,00 zt). W zwigzku z przesunigeciem
srodkow z przedsiewziec, ktorych poziom realizacji wynosit 0 na przedsiewziecie z
zakresu premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, zaplanowano ogloszenie
naboru od dnia 17 marca br. Niestety istnieje ryzyko, iz z powodu problemow
technicznych w UM, LGD nie otrzyma akceptacji na uruchomienie tego naboru.

W 2020 roku ogloszono lgcznie 11 naborow na operacje realizowane przez
Beneficjentow.

Zaklada sie, iz wraz z zaplanowanymi na I potrocze 2021 roku naborami pozwoli
to zrealizowac¢ zaktadane w LSR wskazniki na wymaganym poziomie.

Jednoczesnie Beneficjenci, zwlaszcza w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci,
zarowno premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej jak i rozwoju istniejgcej
dziatalnosci, w dalszym ciqgu zglaszajq do Biura LGD swoje uwagi co do zbyt
dlugiego okresu oczekiwania na podpisanie umowy w UMWM.

Podnoszona jest rowniez kwestia zbyt duzej szczegotowosci uwag otrzymanych
przez Wnioskodawcow a zwigzanych glownie z biznes planem stanowigcym
zalgcznik do wopp.

W przypadku wnioskow dotyczgcych rozwoju, wnioskodawcy zwracajq uwage na
kwestig przyjmowanego stanu zatrudnienia, ktory jest przyjmowany z dnia zlozenia
Wniosku, natomiast pozniejsza ocena (bardzo diugotrwata) powoduje zmiany w
funkcjonowaniu  przedsigbiorstwa i stan zatrudnienia si¢ zmienia. Od
Wnioskodawcow plynie postulat aby stan bazowy byt ustalany na moment
podpisania umowy o dofinansowanie. Dodatkowym ogromnym problemem jest
utrzymanie zwigkszonego poziomu zatrudnienia w sytuacji trwajgcej pandemii i
zwigzanych z niq restrykcjami natoZonymi na przedsiebiorcow. Kolejng kwestig
czesto podnoszong przez Wnioskodawcow, jest kwestia wzrostu cen, ktora w
potgczeniu ze zbyt dlugim okresem oczekiwania na podpisanie umowy o
dofinansowanie powoduje problemy z realizacjg dzialann  zaplanowanych w
zestawieniu rzeczowym zakresu operacji. Natomiast Wnioskodawcy premii na
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rozpoczecie dziatalnosci  gospodarczej zwracajq uwage, iz niezasadnym
obcigzeniem jest obowigzek podlegania sktadkom ZUS w sytuacji gdy osoba
prowadzgca dziatalnos¢ gospodarczq jest jednoczesnie zatrudniona na umowg o
prace i sktadki odprowadza za niego pracodawca.

2. Jakos¢ wnioskow jest wysoka o czym Swiadczy niski wskaznik odrzucania
wnioskow na etapie oceny w LGD. Jednakze, istotnym problemem dla o0sob
wypetniajgcych wopp oraz pozostate dokumenty jest planowanie kosztow i
przychodow na najpierw na dzien ich opracowania, nastgpnie na dzien
przygotowania Uzupetnien do wopp a nastgpnie ich realizacja w trakcie wdrazania
operacji. Czesto, pewne zagadnienia wymagane w biznes planie sq przez te osoby
niezrozumiale i/ lub blednie interpretowane.

Rozwijajgcy dziatalnosé gospodarczq zwykle korzystajg z firm consultingowych i
ich wnioski sq wysokiej jakosci, chociaz niekiedy pisane ,,pod kryteria”.

Whioski instytucji JSFP sq na wysokim poziomie i dajg duze szanse na ich
realizacje aczkolwiek pojawiajq si¢ problemy z ustaleniem czy planowana
operacja inwestycyjna powinna by¢ objeta zgloszeniem czy pozwoleniem
budowlanym. W zwiqzku z tym trzy wnioski zostaly wycofane na etapie oceny w
UM.

Organizacje pozarzgdowe majg dobre, warte realizacji pomysty, ale liczg w
procesie pisania Wnioskéw na doswiadczenie | wsparcie merytoryczne urzedow
gmin lub LGD.

Z powodu trwajgcej pandemii, konsultacje indywidulane zostaly w pierwszym
potroczu znaczgco ograniczone a w drugim zdecydowano o odstgpieniu od ich
przeprowadzania. Moglo to spowodowacé spadek jakosci przygotowywanej przez
Wnioskodawcow dokumentacyi.

3. Z powodu otrzymanych z UM rekomendacji co do doprecyzowania zapisow w
lokalnych kryteriach oceny operacji dla kryterium pn. “Gotowos¢ do realizacji
operacji” dokonano uszczegolowienia opisu mozliwosci przyznania punktow.
Dostosowujgc kryteria oceny do zmian w Rozporzgdzeniu Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. .w sprawie szczegotowych warunkow i
trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania "Wsparcie na
wdrazanie operacji W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (...) usunigto Kryterium pn.: ,,Wsparcie tworzenia nowych miejsc
pracy” z uwagi na planowane wprowadzenie zmian dla beneficjentow zwigzanych
z brakiem wymogu utrzymania utworzonych miejsc pracy. W zwiqgzku z podjeciem
decyzji o przyspieszeniu procesu realizacji operacji wybranych do finansowania,
podjeto decyzje o zwigkszeniu ilosci przyznanych punktow w ramach kryterium
., Wsparcie operacji dotyczqcych zakupu maszyn, urzqdzen i wyposazenia”- W
ramach operacji nie inwestycyjnych. Wprowadzono nowe kryterium pn.. ,, Miejsce
zamieszkania/wykonywania dziatalnosci gospodarczej”, ktore ma na celu
dodatkowo premiowac operacje wnioskodawcow, ktorzy wykazq zwigzanie z
obszarem realizacji LSR przynajmniej od roku. Zmodyfikowana wersja kryteriow
zostala w styczniu br. zaakceptowana przez UM i sq stosowane od naboru 3/2021
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4. Sytuacja epidemiczna w kraju oraz zwigzane z tym restrykcje i zamrozenie
dzialalnosci wielu branz w tym gastronomicznej, hotelarskiej, turystycznej i
rekreacyjnej. Zwigzane z tym zawieszanie lub zamykanie dziatalnosci
gospodarczej. Koniecznos¢ przedsiebiorcow do przebranzowienia sie lub
poszerzenia dzialalnosci gospodarczej ze wzgledu na ograniczenia covidowe w
prowadzeniu dotychczasowej dziatalnosci. Odplyw wysokokwalifikowanych
pracownikow oraz fachowcoW za granice. Stabngce zainteresowanie mieszkancow
obszaru/producentow tematem przetworstwa produktow rolnych z przeznaczeniem
na sprzedaz. Brak zainteresowania tematem opracowania marki produktow
lokalnych. Zroznicowanie potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami wynika
zarowno z kwestii polozenia Gminy, jak rowniez stopnia zamoznosci
poszczegolnych Gmin. Niwelowac te roznice mozna poprzez zwigkszenie ilosci i
zakresu prowadzonego doradztwa.

5. Wszystkie wybrane projekty przyczyniajq si¢ do osiggniecia celow LSR i
zapewniajq realizacje potrzeb spolecznych wyrazanych przez osoby/ grupy osob
przygotowujgcych dokumentacje aplikacyjng. Wszystkie czynniki majgce wplyw na
realizacje LSR wymienione W sprawozdaniu za rok 2019 pozostajq nadal aktualne
tj: ,, Wprowadzone w skali kraju rozwigzan prawnych takich jak Program 500 +
oraz Konstytucja Biznesu z jednej strony zachecajq do tworzenia nowych firm a z
drugiej do pozostawania kobiet w biernosci zawodowej. Dodatkowo, zmienia sie
rynek pracy: przedsigbiorcy majq problem z zatrudnieniem pracownikow nawet
tych sezonowych, co powoduje zmianeg oczekiwan i potrzeb spolecznosci objetej
LSR. Z sezonu na sezon rosng takze koszty operacji inwestycyjnych co jest
Szczegolnie ucigzliwe dla projektow  realizowanych przez organizacje
pozarzgdowe oraz jst. Problemem staje sie takZe pozyskanie wykonawcy, ktory
zobowigze si¢ do realizacji prac w okreslonym terminie. Dlatego pojawia sie
zagrozenie niedotrzymania terminu, ktory byl punktowany w kryteriach
lokalnych.” Dodatkowo ogromnym problemem wiasciwie w kazdym wymiarze
realizacji LSR jest trwajgca niemalze caly rok 2020 sytuacja pandemiczna, ktora
sparalizowata Zycie spoteczno-gospodarcze swiata w tym, oczywiscie Polski i
obszaru dziatania LGD ZPT.

6. System wskaznikow nie wymagal wprowadzenia zmian. Realizacja wskaznikow
analizowana jest na biezgco na podstawie wewnetrznych zestawien prowadzonych
przez LGD oraz danych zawartych w ankietach monitorujqcych realizacje operacji
przekazywanych do LGD przez beneficientow po uzyskaniu platnosci 11
transzy/platnosci koncowej. Duzg pomocq sq takze zestawienia stanu oceny
wnioskow oraz realizacji operacji regularnie przekazywane przez pracownikow
UM.
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7. Procedury naboru wyboru i realizacji projektow nie sq w petni rozumiane przez
beneficjentow ze wzgledu na swoj zawity, prawny charakter. Pracownicy biura
ZPT podczas rozmow telefonicznych  starannie wyjasniajq potencjalnym
wnioskodawcom zapisy procedur i kryteriow. Ze wiQledu na panujgcq sytuacje
epidemiczng w kraju konsultacje, w drugim potroczu 2020 roku konsultacje
indywidualne w biurze zostaly zawieszone.

8. Biuro wykonuje swq dzialalnos¢ na wtasciwym poziomie. Szkolenia i doradztwo

prowadzone jest zgodnie z planem i przynosi oczekiwane skutki. Niemniej ilos¢
pracy zwigzana z naborami i dokumentacjq powodujg, zZe na promocje i animacje
mozna poswieci¢ duzo mniej czasu niz dawniej. Duzym ograniczeniem dla
prowadzenia dzialan promocyjno-animacyjnych w terenie jest panujgca Sytuacja
epidemiczna oraz zwigzane z tym zagrozenia i restrykcje. Z tego powodu nie
odbyly sie takie wydarzenia jak Noc Muzeow czy Mundurowy Dzien Dziecka przy
organizacji, ktorych do tej pory brali udziat pracownicy LGD.
Dziatania promocyjno- informacyjne ZPT, w tym prowadzenie strony
internetowej, strony na FB, newslettera z blisko 700 odbiorcami, statego
przekazywania informacji telefonicznej oraz e-mailowej skutkujq dotarciem z
informacjq do o0sob zainteresowanych z obszaru ZPT. Istotne znaczenie ma
rowniez praca przedstawicieli LGD na terenie kazdej z gmin obszaru ZPT, co
pozwala na zmniejszenie dystansu terytorialnego koniecznego do pokonania w
celu cenionego przez wielu potencjalnych wnioskodawcow spotkania osobistego z
doradcq. Dostgpne sq takze broSzury informacyjne: 1. dotyczgca glownie
wsparcia dla 0sob zamierzajgcych rozpoczqc dziatalnosé¢ gospodarczq oraz dla
przedsiebiorcow oraz 2. dotyczqce tematyki rozliczania projektow. W roku 2020
rozestano 13 newsletterow kazdorazowo do ponad 600 odbiorcow. Lista
odbiorcow newslettera sukcesywnie rosnie.

9. Zwigkszy¢  fundusze, ktorymi bedzie dysponowaé LGD. Zmniejszy¢ ilosé
dokumentow, ktore musi przygotowywac biuro LGD.
Ograniczy¢ zmiany prawa oraZ interpretacji prawa na poszczegolnych poziomach
dziatania PROW a w szczegolnosci pomiedzy urzednikami jednego UM.

Bardziej sprawiedliwie ustali¢ terminy: obecnie czas dla UM to 6 miesiecy a czas
dla beneficjenta na uzupetnienia wniosku o przyznanie pomocy 7 dni.

W zakresie pozostalych dziatan Biura LGD wskazuje sie na bardziej zasadne
wykonywanie monitoringu, oceny realizacji LSR, doradztwa itp. poprzez
indywidualny kontakt z mieszkasicem obszaru niz w ramach badan w systemie
elektronicznym, ktore niestety z powodu panujgcej sytuacji epidemicznej byly
ograniczone czy wrecz niemozliwe do zrealizowania w roku 2020.

Rekomenduje si¢ utrzymywanie stalego kontaktu z pracownikami UMWM
dokonujgcymi oceny wnioskow oraz z samymi wnioskodawcami wybranych przez
Rade w celu zbierania biezgcej informacji o stopniu zaawansowania i terminu
zakonczenia oceny dokumentacji aplikacyjnej ztozonej do UMWM a takze biezgcq
pomoc i wsparcie w przygotowywaniu Wrioskow o platnosé. Zauwaza sie, iz
bardzo czesto odpowiednio wczesny kontakt z Beneficjentem pozwala na
przygotowanie w terminie wop oraz odpowiedzi na uwagi do wop. Natomiast
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biezqcy kontakt z wnioskodawcami, ktorzy oczekujq na ocene dokumentacji przez
UM pozwala na ocene czy wszyscy wnioskodawcy nadal sq zainteresowani
pozyskaniem wsparcia. Zdarza sige, Ze wnioskodawca podejmuje decyzje o
rezygnacji natomiast nie informuje o tym LGD oraz UM lub robi to z opoznienie.

10. Poruszono takze temat wzmocnienia przedsigbiorczosci na obszarze LSR w

kontekscie punktow:

4. Czy 1z perspektywy wybieranych projektow realizowane w ramach LSR
przedsiewziecia mozna nadal uznaé¢ za adekwatne wzgledem kluczowych potrzeb
spotecznosci z obszaru ZPT?

5. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajq sie do
osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajq sie do odpowiadania
na potrzeby spolecznosci z obszaru ZPT?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach ZPT, by skuteczniej realizowata cele
LSR?

Zebrani rekomendowali w tym zakresie:

W zwigzku ze zidentyfikowanym ryzykiem dotyczqcym realizacji, rozliczen projektow oraz
utrzymania trwatoSci operacji - szczegolnie w zakresie przedsiebiorczosci, ochrony
srodowiska, jak rowniez w celu wykonania dzialan odpowiadajgcych w wigkszym stopniu na
zidentyfikowane w analizach ujetych w LSR stabe strony obszaru rekomenduje si¢ utworzenie
podmiotu wsparcia przedsiebiorcow oraz dziatan przedsigbiorczych odpowiadajacego
na problemy 1 slabe strony wskazane w LSR, jak réwniez dostosowanych do aktualnych
wymogoéw rynkowych 1 ochrony S$rodowiska. Aby zapewni¢ wigksze bezpieczenstwo
realizacji oraz utrzymania wymogu trwalosci projektu, szczegdlnie w przypadku operacji
dotyczacych przedsigbiorczosci, skuteczniej prowadzi¢ dzialalnos¢ w perspektywie
dhlugoterminowej, konieczne jest posiadanie nie tylko podstawowej wiedzy o realiach
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie Polski, ale 1 skuteczne wykorzystywanie
kompetencji XXI wieku, jak rowniez dostosowanie funkcjonowania firmy do licznych
wymogoéw unijnych, w tym propagowanie rozwigzan zwigzanych z ochrong $rodowiska.
Powstaty podmiot/centrum bylby jednoczesnie miejscem, w ktorym nowo powstale firmy
oraz firmy zagrozone w swojej dzialalnosci, w tym upadloscig (szczegdlnie wspierane

wczesniej $srodkami z LSR) moglyby prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ na preferencyjnych
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warunkach (optaty za media, brak optat za wynajem), jak rowniez miejscem wsparcia firm

oraz osob planujacych zatozenie, rozwdj dziatalnosci gospodarczej dzigki skorzystaniu z
uslug organizacji pozarzadowych, instytucji dziatajacych w tym zakresie. Sugeruje sie,
by istotng cecha dziatalno$ci podmiotu bylo wspieranie aktywnos$ci gospodarczej poprzez
szkolenia, doradztwo, wspomniany wyzej — wynajem/uzyczenie, ale réwniez poprzez
unaocznienie korzy$ci w prowadzeniu firmy z wykorzystaniem funkcjonowania samego
obiektu wykorzystujacego rozwigzania budownictwa pasywnego z jednoczesnym dostepem
do dobrych przyktadow w zakresie koniecznej w najblizszych latach dostosowania do
warunkow dziatalnosci w zgodzie z ochrong $rodowiska, np. instalacji fotowoltaicznych,
ktore bylyby objete zakresem wirtualnej elektrowni. Innowacyjne rozwigzania
proekologiczne, w tym upowszechnienie systemu monitorowania zapotrzebowania na energig
elektryczng oraz jej zuzycia poprzez wirtualng elektrownie pozwolityby na wsparcie
aktywnos$ci gospodarczej w kontekscie aktualnych trendow i wymogow, jakie stawia przed
mieszkancami Unii Europejskiej wchodzaca w zycie nowa perspektywa finansowa.
Jednoczesnie wskazane jest, aby firmy/podmioty korzystajace z centrum byly zobowigzane
réwniez do dziatan proekologicznych, innowacyjnych, a wprowadzone przez nie rozwigzania

bytyby dobrym przyktadem dla pozostatych podmiotow z obszaru.

Wprowadzenie rekomendacji w zycie poprzez dodanie przedsigwzigcia nie wymaga
ponownych analiz LSR, poniewaz odpowiada na wskazane powyzej stabe strony, tym samym

realizuje przedstawione w matrycy logicznej problemy.

11. Podczas przeprowadzonego Warsztatu refleksyjnego poruszono takze kwestie w zakresie
dziatan skupionych wokot produktow lokalnych, w tym produktéw rolnych.w Kkontekscie
punktow:
4. Czy 1z perspektywy wybieranych projektow realizowane w ramach LSR
przedsiewziecia mozna nadal uzna¢ za adekwatne wzgledem kluczowych potrzeb
spolecznos$ci z obszaru ZPT?
5. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg si¢ do
osiggniecia celow LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na

potrzeby spotecznosci z obszaru ZPT?
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9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach ZPT, by skuteczniej realizowata
cele LSR?
Zebrani rekomendowali w tym zakresie powotanie klastra produktéw lokalnych, w tym
produktow rolnych w wersji elektronicznej, najlepiej poprzez utworzenie platformy — strony

internetowe;j.
Klaster na miar¢ mozliwosci mieszkancow LGD, rozumiany w sposob zblizony do:

nwKlaster - (ang. cluster) geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych przedsigbiorstw,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek ustugowych, firm dziatajacych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (uniwersytetow, jednostek badawczych,
normalizacyjnych 1 stowarzyszen branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach,
konkurujacych lub wspotpracujacych ze sobg. Podmioty tworzace klaster koncentruja si¢ na
wzmacnianiu konkurencyjnosci klastra, poprzez ukierunkowanie rozwoju oraz wzrost
specjalizacji kooperujacych przedsigbiorstw i instytucji, by osiagna¢ korzysci skali i zakresu,
podzial pracy oraz kreacje wyspecjalizowanych czynnikow produkcji. Dzigki dziatalnosci
klastrow mozna sporzadza¢ przewagi konkurencyjne na szczeblu, jakim jest kraj czy tez
region. (Drelich-Sokulska B. (2014), s. 23) Inne nazwy to: grona, dystrykty przemystowe,
lokalne systemy produkcyjne, aglomeracje przedsiebiorstw (...).” W slad za: Encyklopedia
Zarzgdzania

Na obszarze LGD w ramach powyzszego klastra zebrani byliby wytworcy produktow
lokalnych w tym rolnicy.

Celem powstatego klastra bytoby wypromowanie rynkéw zbytu oraz samych produktow
lokalnych, w szczegoInosci rolnych z obszaru Zielonego Pierscienia Tarnowa.

»Rynek zbytu (ang. outlet) to szeroko rozumiane miejsce (rzeczywiste lub w $wiecie
wirtualnym) sprzedazy i kupna réznego rodzaju produktéw, towarow ustug stworzonych
przez cztowieka dla jego wlasnego uzytku. W tym realnym lub wirtualnym miejscu spotykaja
si¢ uczestnicy procesu handlowego, zainteresowani dwustronng wymiang, najczescie]
towarowo-pienigzng. We wspotczesnym $swiecie bardzo wazny jest kontent odbiorcow, do
ktorych pragnie trafi¢ poprzez wybrany rynek zbytu tworca, wytworca, przemyst.” W slad za:
Encyklopedia Zarzgqdzania.
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Wskazane jest, aby podmioty zebrane w klastrze przedstawiaty swoje rynki zbytu, sposoby

promocji, dzigki czemu rozpowszechnione zostang one réwniez, jako dobry przyktad dla
kolejnych podmiotow potencjalnie zainteresowanych przytaczeniem si¢ do klastra
produktowego ZPT.

LGD powinno zidentyfikowaé¢ podmioty lokalne dziatajace w tym obszarze wraz z rynkami

zbytu, z ktérych korzystaja.

Woprowadzenie rekomendacji w zycie poprzez dodanie przedsigwzigcia nie wymaga
ponownych analiz LSR, poniewaz odpowiada na wskazane powyzej stabe strony, tym samym
realizuje przedstawione w matrycy logicznej problemy.

LGD w celu realizacji przedsiewzigcia wykorzysta zidentyfikowane w ramach aktywizacji
I projektu wspoélpracy oraz dziatan wilasnych LGD zasoby lokalne, jakimi sa podmioty
zwigzane z produktami lokalnymi, w tym w szczegdlnosci rolnymi obszaru. Planuje si¢
podpisanie Porozumienia w sprawie utworzenia klastra. W ramach zbudowanej strony www
funkcjonowac¢ bedzie spis czlonkéw klastra, promocja ich produktow, w tym produktow
rolnych, przedstawienie i promocja ich rynkéw zbytu oraz zachgta do przylaczenia si¢ przez
kolejne podmioty do zbudowanego i stale rozwijajacego si¢ klastra produktowego ZPT.
Zidentyfikowane produkty zostang szeroko wypromowane poprzez realizacje projektu
Wspolpracy.

W wyniku realizacji nowego przedsigwzigcia we wskazany powyzej sposob LGD wzmocni
prawidtowe wdrazanie LSR poprzez zmniejszenie zidentyfikowanego zagrozenia przy

jednoczesnym wzmocnieniu stabych stron i problemoéw ujetych w LSR.

Rekomendacje zostang przeanalizowane przez zespot ztozony z pracownikow biura, zarzqdu
oraz Rady LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie elementem oceny
w kolejnej ewaluacji wewnetrznej.
W roku 2020, w ramach  perspektywy finansowej PROW na lata 2014-2020,
przeprowadzono 11 naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy w nastgpujacych zakresach:
e 0d 2 do 16 stycznia 2020 r. — w zakresie Przedsiewzigcia 3.1.1 Budowa Sciezek

I wytyczenie szlakow rowerowych, nordic-walkingi szlakéw konnych,
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od 10 do 24 lutego 2020 r. - w zakresie Przedsigwzi¢cia 3.1.1 Budowa Sciezek

I wytyczenie szlakow rowerowych, nordic-walking i szlakéw konnych,

od 10 do 24 lutego 2020 r. - w zakresie Przedsiewzigcia 3.1.3 Budowa miejsc
aktywnego spedzania czasu na powietrzu, zagospodarowanie i budowa
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej kapielisk oraz miejsc rekreacji wodnej,
od 10 do 24 lutego 2020 r. - w zakresie Przedsiewzigcia 3.2.1 Modernizacja i
zakup wyposazenia obiektéw infrastruktury kulturalnej, w tym doméw ludowych,
GOKow i bibliotek,

od 10 do 24 lutego 2020 r. - w zakresie Przedsigwziecia 3.2.2 Odnowa
| zagospodarowanie zabytkow,

od 19 lutego 2020 r. do 3 marca 2020 r. — w zakresie Przedsiewziecia 1.1.1
Wsparcie podejmowania dziatlalnosci gospodarczej,

od 9 marca 2020 r. do 23 marca 2020 r. — w zakresie Przedsiewzigcia 1.2.1
Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej - Dotacje inwestycyjne dla dziatajgcych
przedsiebiorstw zwigzane z utworzeniem nowych miejsc pracy,

od 16 listopada 2020 r. do 30 listopada 2020 r. —w zakresie Przedsigwziecia 1.3.1
Szkolenia podnoszqce kompetencje osob planujgcych rozpoczecie dzialalnosci
gospodarczej, przedsiebiorcow i ich pracownikow,

od 16 listopada 2020 r. do 30 listopada 2020 r. —w zakresie Przedsigwziecia 2.1.1
Stworzenie inkubatora przetworstwa lokalnego produktow rolnych,

od 16 do 30 listopada 2020 r. — w zakresie Przedsigwziecia 3.1.1 Budowa Sciezek
I wytyczenie szlakow rowerowych, nordic-walking i szlakéw konnych,

od 16 listopada 2020 r. do 30 listopada 2020 r. —w zakresie Przedsiewzigcia 4.2.1
Wsparcie organizacji zajec i aktywnych form spedzania czasu dla seniorow i ogotu

mieszkancow,

Rownoczesnie, w roku 2020 dokonano nastepujacych zmian w dokumentach zwigzanych

z funkcjonowaniem Rady oraz Stowarzyszenia tj.:
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e Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020:

10.01.2020 r. na podstawie Uchwaly nr 1/2020 Zarzadu Stowarzyszenia ZPT w sprawie
przyjecia aktualizacji lokalnej strategii rozwoju kierowanego przez spotecznos¢,

e Lokalne kryteria wyboru operacji wraz z procedura ustalania badZz zmiany
kryteriow

21.01.2020 r. na podstawie Uchwaly nr 2/2020 Zarzadu Stowarzyszenia ZPT w sprawie

przyjecia aktualizacji lokalnych kryteriow wyboru operacji wraz z procedurg ustalania badz
zmiany kryteriow.
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